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Szacuje s, ze przedsibiorstwa rodzinne stanowbkoto 60 proc. wszystkich dziafgych
przedsgbiorstw w Unii Europejskiej, a w Polsce nawet o&.[@oc. z 1,8 min dziatggych
w sektorze MSP - matychérednich przedsbiorstw.

Przedsbiorstwo rodzinne nie posiada jednej uniwersaledjnicji. Najprasciej powiedzié,
ze przedsibiorstwem rodzinnym jest po prostu to, ktore zaved s¢ uwaza. Niemniej, dla
pewnego upordkowania pagjé¢, mazna postay¢ sie forma opisows, w mysl ktérej zafirme
rodzinrg mazna uzna taki podmiotgospodarczyw ktorym prawa wiasrigi (w cataci lub
decydugcej czsci) | zarad (wywieranie decydgrego wptywu na kierownictwo) pozosiaj
w rekach jednej rodziny.

Powyzsza definicja pozwala wyoelnnic¢ te firmy w oparciu o dwa kryteria: whas§to

i zarzd, ale nie determinuje formy prawnej przetigrstwa rodzinnego, ktére zaréwno
w warunkach polskich, jak i w pozostatych krajadh og by¢ prowadzone przez osoby
fizyczne, w formie spétek osobowych czy spotek mawndlowego. Dlategozev Polsce
mamy wiellg réznorodna¢ form i wielkosci firm rodzinnych, od gospodarstw rolnych,
poprzez zaktady rzentimicze, sklepy osiedlowe, przeesiorstwa ustugowe i wytworcze,
a na jednym z najwkszych koncernéw medialnych ieeac.

Zdecydowana wkszas¢ firm rodzinnych dziata w sektorze MSP, ale zdaizadwniez, ze
przez familie zargdzane s takze wielkie firmy. Szczegdlnie do tych ostatnich jest we
Francji. W gronie 250 najwkszych spoétek na gietdzie w Pawaz 57 proc. firm
uznawanych jest za rodzinne. Na gietdzie we Frawgldwdziat takich przeddbiorstw
rowniez przekracza 50 proc. $6d najwikszych firm rodzinnych néwiecie g mi¢dzy
innymi: Ikea, Porsche, BMW, Carrefour czy Michelinw Polsce np. znana z wyrobow
cukierniczych firma Andrzeja Bliklego i producerdgularnych lodow Koral. Szacujessie
przedsgbiorstwa rodzinne stanowbkoto 60 proc. wszystkich dziakgych przedsibiorstw
w Unii Europejskiej, a w Polsce nawet ok. 80 pmw&,8 min dziatajcych w sektorze MSP
przedsgbiorstw.

Sektor MSP w naszym kraju wytwarza (wraz z okotd #&. gospodarstw rolnych, ktorg s
prawie w 100 proc. firmami rodzinnymi) ponad 50 @rBKB i tworzy ponad 60 proc.
wszystkich miejsc pracy. Tak gd jest to bardzo liczna grupa firm o zna@ym potencjale
ekonomicznym, ktéra odgrywa istatrole spoteczy. To wianie tym przedsbiorstwom

i ich wiascicielom zawdzjczamy "cud gospodarczy"”, jaki byt naszym udziaterpierwszej
potowie lat 90. ubiegtego stulecia. To wtedy kikdiondéw Polakdéw zdecydowatogspodpé
trud utworzenia i prowadzenia przegsorstw, nie majc czsto umiegtnosci,

doswiadczenia, technologii i kapitatu, dziagajw otoczeniu gospodarczym pozbawionym
bankdw, telefonow, drog i - co dzisiaj jestsio pomijane - oczywcie take dotacji

i grantéw unijnych. Ludzie ci, twoge swoje firmy, mogli liczy wytacznie na wlasne talenty
I pracowit@¢ oraz wsparcie i zaang@awvanie swoich najhtszych. Tak powstat, nioa by
rzec "z niczego", najpeniejszy sektor polskiej gospodarki - sektor MSRymthowany przez
firmy rodzinne. Cechy ujawnione w tamtym pionierakokresie pozostgjdo dzisiaj
gtéwnymi atrybutami tych podmiotéw gospodarczyclaldédy do nich:przedsgbiorczac,
pracowité¢, gotowa¢ do ryzyka, innowacyjni (szczegolnie w pierwszym okresie




funkcjonowania), petne zaangavanie w dziataln& firmy, znacznie wiksza efektywn&
wykorzystania majku trwatego i jednoczmie bardziej racjonalne zajdzanie kosztami i
w przedsgbiorstwach o rozproszonej strukturze wiasmo

Pracazrédiem bogactwa

Zwykle w opracowaniach gwigeconych firmom rodzinnym podajecsszereg danych
liczbowych i wynikdw bada ankietowych. Materiaty te, ciamioss pewne kwantum wiedzy,
to sprowadzaj sic gtéwnie do opisu roli przedsdiorstw rodzinnych w formie wskaikow
makroekonomicznych, pomigg jednak natur spoteczg rodzinnych firm, ktéra jest
pierwotry i nadrzdng wartacia.

| tak na przyktadzie firm rodzinnych, stosunkowtwa jest zrozumié prawdziwg rolg pracy,
jako podstawowego czynnika budcggo kapitat, bogactwo narodow izadane postawy
spoteczne. Pokazupne réwnie dobrze rzeczywigtnatug wiasngci prywatnej,

a precyzyjniej rzecz ujmgg - wkasngci indywidualne;j.

Zgodnie bowiem z fundamentalnym odkryciem "ojc&Kady klasycznej ekonomii Adama
Smitha, to wiénie praca jestrédtem bogactwa narodow. Gtéwnym czynnikiem bygdun
wartas¢ dodanm w zdecydowanej wkszaci firm rodzinnych, obok przedshiorczaci
wiasciciela, byla i jest praca jego samego, wspigngih go cztonkow rodziny i ewentualnie
pracownikow najemnych. Jak pokazujeéw@dczenie ostatnich dwudziestu lat, prawdziwe
jest zatem nie tylko twierdzenige "sam kapitat jest martwy, dopiero praca ludzka go
ozywia", ale rownig, ze brak kapitatu nie jest przeszloda tworzeniu bogactwa rodziny, a w
konsekwencji rowniz narodu.

Wspolne dziatanie i towarzysza mu determinacja zaargavanych w prowadzenie wiasnej
firmy cztonkdw rodziny, budagych podstawy materialnego bytu dzisiaj i na rzecz
przysztych pokolg, s3 nie do przecenienia w naszym spotésteie, tak dotkliwie
poturbowanym przez totalitaryzmy XX wieku. Pracaroecz firmy rodzinnej, ze wzgdu na
wiezi emocjonalne swiadoma¢ wspoétodpowiedzialnai, pozwala w znacznie wkszym
stopniu na odbudowanie i ugruntowanie poczucigvgpotecznych, wspoétdziatania w grupie
oraz umiegtnosci rozwigzywania problemow zewvgtrznych i wewntrznych.

Wiasciciel i wiasnagé

Obok pracy rownie donioste znaczenie magaBogcie wkasndci; w przypadku
przedsgbiorstw rodzinnych w jego najbardziejfaolanej formie: prywatnej wiasho
indywidualnej. Warto w tym miejscu przypomaieardzo cenpuwag Krzysztofa
Dzierzawskiego, ktéry w swojej ksice "Krotki kurs ekonomii praktycznej” tak
scharakteryzowat relacje guizy wigcicielem a wiasnixia: "Rzecz domaga sopieki,
dbataici i troski, wigciciel za& winien dba, troszczy sie i okazywa opielke rzeczy.
Posiadanie rzeczy wie st z obowizkiem wzgtdem niej; rzecz - co zrozumiatgadnych
obowigzkow wzgkdem widciciela mie€ nie mae. Wystpuje tu gtboka asymetria:
obowigzki obchzaja wiasciciela, "korzyci" wynosi przedmiot wiasrigi. Porzdek naturalny
tak jest uradzony,ze prywatny wiaciciel nie uchyla si od tych obowizkéw, co wecej
wypetnia je cletnie"”. Najlepszym zobrazowaniem tej przenikliwejdtnjest porownanie
stanu kamienicy prywatnej z kamieqiocdaca wtasndécig komunala w dowolnym miécie
w Polsce.



Podobne rozumienie idei wiasiwd znajdujemy w encyklice Piusa XI "Quadragesimaan
Mozemy tam przeczytaze tylko pojedyncza osoba lub rodzina - spoteézmimmowa jest
wiascicielem zdolnym do wypetniania w cat, bez zastrzesh i dobrowolnie obowgzkow
wiascicielskich, polegajcych na tworzeniu szczegolnego rodzaju relacgidzy wiacicielem
a przedmiotem witasroi, ktéra przynosi tak wiele pgtku obu stronom.

Dlatego te nalezy dazy¢ do przywrdcenia warunkdw sprzygaych tworzeniu i rozwojowi
przedsgbiorstw rodzinnych, tak jak miato to miejsce w Ralsv pierwszej potowie lat 90.
ubiegtego wieku. Celow tego rodzaju dziatazauwaato wielu ekonomistéw. Midzy
innymi jeden z czotowych ordoliberatow niemieckMhlhelm Ropke w ksjzce "Civitas
Humana" tak pisat: "Powingény przy pomocy wszystkich sit pogkiszy¢ liczbe rolnikéw,
rzemiglnikow i drobnego przemystu, krétko mayei wszystkich, ktérzysgssamodzielni,
a wigc wyposaeni g we wlasnéc¢ srodkow produkcji i mieszkania. [?] legdziekolwiek
mamy do czynienia z jakifrsocjalnym "prawem®, to jest nim "prawo do wiascia

Wystarcza réwne prawa

Wiasciwe zrozumienie, a przede wszystkim dosterge roli i miejsca firm rodzinnych

w gospodarce narodowej oraz ich funkcji spotecznpclwinno dé szang na przygotowanie
i przeprowadzenie odvzaych projektow politycznych, twogzych warunki do rozwoju
gospodarczego i cywilizacyjnego spotetztva i paistwa. Nie nalgy tu mysle¢

o protekcjonizmie czy szczegdlnych preferencjacystarca réwne prawa i ochrona przed
praktykami monopolistycznymi. Potrzebne natomigstgvolnienie pracy od "podatku
akcyzowego", uproszczenie i ustabilizowanie praadapkowego, uelastycznienie prawa
pracy, ochrona - szczegélnie matych - przgusrcéw przed opresyjioig urzgdow
panstwowych i wreszcie uwlaszczenie obywateli na wylstywanych przez nich drobnych
nieruchomeéciach (mieszkania komunalne, lokaleytkowe, dziatki budowlane, itp.). Takie
dziatania § najbardziej skuteczrforma wykorzystania potencjatu drzexteégo w polskich
rodzinach i przywrécenia znacznegéa grup wykluczonych - édacych ofiarami
poprzedniego systemu. Poprzez nadanie prawa wiagimp. mieszkania) i owocOw pracy
(ograniczenie narzutéw podatkowych i parapodatkdwya ptace) mma doprowadZi
znacznie szybciej do pgdanej zmiany mentaldoi z homo sovieticus na postaw
obywatelsly, cechujca si¢ wiarg we wtasne sity i odpowiedzialdcia za rodzig, posiadany
majatek i spoteczn&, w ktorej s¢ zyje.

Kierunek zmiany tych postaw nie jest niestety jethazznie oczywisty. Nowa rzeczywisto
krytyczna wobec epoki realnego socjalizmu, niesienbwe zagreenia. Mentaln&t

wiasciwa dla przedsbiorcy - wtgciciela, rownie firmy rodzinnej, w skutek lptinych
bodzcéw ptymcych z polityki gospodarczej i spotecznej, wypiexgest przez postawy
egoizmu i konsumpcjonizmu. Istotéznic tych dwoch mentaldoi bardzo trafnie przedstawit
przywotany ju wczeniej Krzysztof Dzierawski, piszac: "Oto etyka obowgzku, wiaciwa

dla wtasnéci indywidualnej, jest wypierana przez egyorzysci, wiasciwg dla wiasnéci
kolektywnej. Oto mentalrié ludzi odwanych i odpowiedzialnych - za siebie, rodgin
pracownikOw - zostaje zagtowana mentalrigia rentiera. Mtodym ludziom, ktérzy powinni
zdobywa swiat, kaze sk poswigcat uwag wyborowi funduszu emerytalnego i zmusza si
ich do ekscytowania sinformacjami o wysok&ci stopy zwrotu z operacji spekulacyjnych”.

Warto zatem raz jeszcze przyponinma koniecze to forma aktywnéci ekonomicznej
obywateli, prowadzonej w ramach przegisicc¢ indywidualnych i rodzinnych, ze wzglu
na swoje walory spoteczne i gospodarcze powingarbgentrum uwagi nas wszystkich.



Ireneusz Jablaiski

Autor artykutu jest ekspertem i cztonkiem zgdu Centrum im. Adama Smitha



