Kazda gmine staé na swoj "antykryzysowy airbag"
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Z Ireneuszem Jabtaiskim, t6dzkim ekonomist, ekspertem z Centrum im. Adama
Smitha, rozmawia Pawet Domarecki

Czy spotecznéci lokalne, regionalne, mog skutecznie bront si¢ przed globalnym
kryzysem?

Nie ma prostego zwzku midzy interesami i oczekiwaniami, pozogtay obgbie regionu
todzkiego, spoteczrigi na przyktad Wielunia i Lowicza. Trudno znatecechy wspaolne
potrzeb wszystkich w danym regionie spoteconokalnych. Zatem region to tylko
jednostka administracyjna, a naprawstotne i budujce tazsamaé¢ s3 gminy. W zwizku z
tym trudno jest mowéi o jednej polityce dla regionu. Bzprzecie nawet wewntrz jednego
powiatu panuyj czesto ogromne rozbimosci. Cz$¢ powiatu towickiego jest mniej zamoa,
a czs¢ - potazona blizej Bzury - bardzo bogata, ze wegdli na lepsze ziemie i wgzy kulturg
agrarn. A przecie s3 oddalone od siebie me o 20 kilometréw. Tymczasem ich interegy s
wyraznie r@ne.

Co zatem mae robié region, by zbudowa wtasny "antykryzysowy airbag"?

Przede wszystkim racjonalnie rozbudowywiafrastruktue komunikacyja, przesytow,
telekomunikacyjn - po to,zeby ludzie wewstrz tego regionu mogli sisprawnie
przemieszczg zeby informacje do nich docieraty w sposéb tatwyraszczony. Stowem -
moze prowadz inwestycje infrastrukturalne, ktére majharakter stymulggy do dziata
gospodarczych. No bo i te drogkwiattowody, i sieci teleinformatyczne trzeba fizpoz
potozy¢. Na to mana za& pozyska srodki z zewntrz - zarbwno unijne, jak i krajowe. Ale
musz by¢ one wydane racjonalnie i efektywnie - to absolytngrytet.

Jak z globalm recesp, na swop miare, moze dzg walczy polska gmina?

Gminy maj ograniczone madiwosci tworzenia przepiséw, zasad. To rglgtéwnie do

rzadu, parlamentu. Ale gmina me tworzy klimat do paadanych dziata. Moze udosgpnic¢
wszystkie lokalne zasoby przegsiorcom i mieszkacom. Przede wszystkim swoj magk -
ale nie przez dzieawe czy wynajem, tylko sprzedal okale wytkowe, tereny
poprzemystowe, przeddiiorstwa komunalne - wszystkie te elementy powibyysprzedane
mieszkacom i firmom po tozeby ten martwy kapitat mogt bynacznie bardziej efektywnie
wykorzystany. A uzyskane za to pigtize naley wykorzysta wraz z piengdzmi z
programow rzgdowych i unijnych do realizacji przez gngimwiekszych projektéw i inwestycji
infrastrukturalnych.

Co jeszcze gmina mie zrobi¢?

"Pospratac” stosunki wtasnéxi, od zabataganionych ksj wieczystych po
nieprzeprowadzone podziaty geodezyjne. Gmina nouszybko uporgokowat,
zinwentaryzowad, wziag¢ na siebie ryzyko przysztych ewentualnych rosacaasnie po to,
zeby ten majtek sprzedamieszkacom. Gminy, ktére to robj rozwijaj sie szybciej od
konkurenciji.

Jak moze im poméc wojewddztwo?

Tylko poprzez maksymalne uproszczenie procedumalni@ s¢ o fundusze pozostgje w
ich dyspozyciji, by nie mnigy¢ biurokracji i na najriszym obowazujacym poziomie
udostpnic te srodki przedsibiorcom i samorgdom lokalnym. A po drugie, o czymzu



mowitem, budujc infrastruktue.

Nie wystarczy pomagé w promocji lokalnych ustug i produktow? Albo, na danym
terenie, wybranym firmom?

To tylko iluzja,ze przedsibiorcza¢ da s¢ zadekretowalub wywota dziataniami
marketingowymi. Otd - nie da sj. Bo ona jest zwizana z cechami osobowymi ludzi.
Pobudzé przedstbiorczaci nie da st hastami, jéli nie idg za nimi realne dziatania - to, o
czym jw powiedzielsmy - a ponadto obnanie kosztéw zagrdzania.

Konflikt globalne - lokalne ciag dalszy. Przyktad zzycia: korporacja zamyka najwieksza
fabryk ¢ na terenie gminy. Mana sk lokalnie uodporni¢ na takie dziatania?

Kazda monokultura zatrudnienia jest bardzo ryzykovidiatego trzeba na szczeblach
lokalnych stale prowaditaky polityke, ktéra rownoway wptyw na sprawy lokalne wielkich
przedsgbiorcéw, poprzez umidiwienie rozwoju matym krednim firmom. Rzecz jasnazgi
trafi sie duzy, sensowny inwestor, nale go z radécia wita¢ - zwtaszcza jdi da sk go
obudowa na danym terenie sigdirm wspotdziatagcych.

tédzkie jest w duzej mierze regionem rolniczym. A ludnd¢ wiejska najwolniej adaptuje
sie do szybkich zmian gospodarczych... Mna jej pomdéc np. kursami za pienadze
samorzdow?

To nie dyplom decyduje o rozwoju gospodarczym keajy gminy, tylko tworzenie
warunkow sprzyjajcych przedsibiorczaci. W Polsce trzy czwarte przeesiorcéw mae sk
wylegitymowa najwyzej srednim wyksztatlceniem i nie przeszkadza im to wgpvaywa’
potowe naszego PKB. | dawalwie trzecie miejsc pracy. Siszkolnictwa, take na wsi, te
jest wystarczajco rozwintta. Owszem, gminy i powiaty powinny pomaga transporcie
dzieci do szkét, proponowanternaty czy stancje. A na to piedzy wystarcza. To, nad czym
trzeba s pochyli, to organizacja i programy ksztatcenia.

Kto przede wszystkim w cezkich czasach mae pomac gminie, miastu unikiaé lub
wyrwag¢ sie¢ z recesji?

Najwazniejsze g kompetencje lokalnych liderow. Dlatego ludzie gigsy na wojtow,
burmistrzow i prezydentow powinni w takich wyborddgarowa sie kompetencjami i
osobowdcig, a nie przynalienoicig organizacyjg kandydatow. | powinni weryfikowaich
tak, jak weryfikup dostawcow butdéw czy pieczywa. Kryteriate same. Trzeba tylko
zdecydowa - czy chce s gospodarza mengera, czy raczej polityka. A ich moa juz dzi
stosunkowo tatwo odemic.

Jak? | co to da?

Polityk zazwyczaj robi wokot uezlu show. Ale jéli dana spoteczrig zdecyduje sina
showmana, to musi licgysic z tym,ze efekty jego zaerlzania leda znacznie skromniejsze
niz, maze mniej widowiskowe, dziatania bardziej pragmatyym menegkera. Przecie

mamy na terenie i naszego wojewodztwa: w tym sarmtgozeniu prawnym, w tych samych
warunkach ekonomicznych, przy podobnych poziomarhaznosci lokalnej - gminy, ktére
kwitna, i takie, ktore stabyj Co je najczsciej razni? Wianie lider! Co najmniej 80 procent
sukcesu gminy i powiatu to kompetentny lider z wiz do tego zdeterminowana, pracowita
spoteczné lokalna. J&i te dwa czynniki § na odpowiednim poziomie, ta gminedazie s¢
szybko rozwija.

| to wszystko razem rzeczywdcie dziata? Nawet podczas dekoniunktury?
Jest taka gmina pod Krakowem. Niepotomice. Raptigkadkziesit tysiecy mieszkacow.
Tam kilkan&cie lat temu znalazt simadry lider - w dobie szalggego kryzysu po upadku



socjalizmu zrobit doktadnie to, 0 czym tu mowimydis w malekich Niepotomicach
zanotowano miliard euro bezgednich inwestycji. Czyli na podobnym poziomie jaiB00-
tysiccznej Lodzi. Do miasta, ktore kiedlypadato, ludzie masowo dagaja dzis do pracy z
Nowej Huty. Nawet startg¢ w skromnych warunkach,zeli tylko madry lider wykorzysta
istniejgce lokalnie maliwosci i potencjat u swoich ludzi, w jedndwie kadencje dagi
nadrobé zalegt@ci do najbogatszych konkurentow. Tak, uprzedana pytanie - to jest
mozliwe nawet w samej, odstae] dzk coraz bardziej od innych polskich metropolii, Lodz

Rozmawiat Pawet Domarecki



